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Xulasa

Bu todqiqat Azorbaycan iqtisadiyyatinda qida sonayesi miiossisolorinin davamli inkisafini tomin
edon osas determinantlar1 tohlil etmoys hasr olunub. Arasdirmada miisssisalorin global iqgtisadi
transformasiyalar, sosial-siyasi dinamika vo bazar soraitindoki siiratli doyisiklikloro adaptasiya
gabiliyyatinin zoruriliyi vurgulanir. Tochizat zoncirindo qeyri-sabitlik, istehlakg¢r tolobatinin
transformasiyast vo iqlim doyisikliklori kimi amillor effektiv idareetmo strategiyalariin
formalagdirilmasini zoruri edir. Todqiqatda davamli inkisafin asas komponentlori kimi omsliyyat
sabitliyi, roqabot qabiliyyati, adaptasiya elastikliyi, risklorin idare edilmasi vo maliyys dayaniglilig
mioyyon edilmisdir. Bu kontekstda, xorclorin qiymatlondirilmasi vo optimal todbirlorin se¢ilmasi
ticlin alqoritmlors asaslanan strateji idaroetmo modeli toklif olunur.

Qida sonayesindo davamli inkigafin tomin edilmosi iiglin rasional sonaye strukturu, lider
miiossisalorin rolu, mdaasir istehsal-texnoloji infrastruktur vo inteqrasiya olunmus omokdasliq
mexanizmlorinin shomiyyati qeyd olunur. Inkisafin somoraliliyi hom mikro, hom do makroiqtisadi
soviyyadoki amillorlo slagolondirilir. Bu maqsadls, bazar tendensiyalarina uygunlasma, xorclorin
optimallagdirilmasi, innovasiya foaliyystlorinin stimullagdirilmasi va risklorin sistemli idaro edilmasi
kimi strategiyalar irali siiriiliir. Ekoloji cohatdon davamli texnologiyalarin tatbiqi vo korporativ sosial
mosuliyyat prinsiplorinin inteqrasiyasi miiossisalorin reputasiyasini vo uzunmiiddstli dayaniqligini
giiclondiran faktorlar kimi doyarlondirilir.

Notico etibarilo, todgigatda davamli inkisaf mexanizmi miiossisolorin omoliyyat sabitliyini vo
iqtisadiyyata tohfosini tomin edon osas element kimi miioyyon edilir. Praktiki tokliflor arasinda
mohsul portfelinin diversifikasiyasi, istehlak xiisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasi va dovlat tarafindon
maliyyos-tosviq mexanizmlorindon istifade vurgulanir. Belsliklo, bu aragdirma qida sonayesi
miiassisalorinin davamli inkisafi tiglin kompleks vo elmi asasli ¢ar¢ive toqdim edir.

Acar sozlar: davamli inkisaf, qida sonayesi, rogabot qabiliyyati, ekoloji texnologiyalar, strateji
idaraetmo.
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Giris miiossisolorin  sabitliyini  vo  uzunmiiddatli
Qlobal iqtisadi transformasiyalar vo sosial-  bdylimosini tomin edon effektiv idaroetmo
siyasi  dinamika  soraitindo = Azorbaycan  strategiyalarmimn islonib hazirlanmasimni tolob
igtisadiyyatinin inkisafim formalagdiran qida  edir. Bu todgigat davamli inkisafin osas

sonayesi miiossisalorinin davamli inkisafi xiisusi ~ elementlorinin — omoliyyat sabitliyi, raqabot
aktualliq kosb edir. Bu todqigatin ohomiyyoti  qabiliyyati, elastiklik, risklorin idars edilmasi vo
istehsal togkilatlarinin siirotlo doyison bazar  maliyys dayanighiligt —  tohliline  hesr

soraiting, artan rogaboto vo ekoloji dayaniqliliq  olunmusdur va gida sonayesi miiossisolori ti¢lin
vo sosial mosuliyyot toloblorino uygunlasma  elmi cohotdon osaslandirilmis strateji idaroetmo
zoruroti ilo olagodardir. Tochizatin geyri-  modelini toklif edir. Bu aspektlorin inteqrasiyasi
sabitliyi, istehlak¢1 se¢imlorinin doyismesi vo  qida sanayesi miiossisalorinin daim inkisaf edon
iqlim  faktorlar1 kimi miiasir ¢agiriglar  iqtisadi monzorads inkisaf etmak qabiliyyatini
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artiran, onlarin uzunmiiddatli hayat qabiliyyastini
vo milli iqtisadiyyata tohfosini tomin edon
hartorofli ¢orgivonin yaradilmasina imkan verir.
Bu baximdan, homin miiassisalarin
effektivliyinin ~ elementlorini  daha  otrafli
nozardon kegirak.

Miiassisonin davamh inkisafinin tomin
edilmasi vo onun Jsas elementlari

Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisaf
trayektoriyasint miioyyon edon miiasir iqtisadi
realliglar vo sosial-siyasi dinamika iqgtisadi
sistemin biitiin istirak¢ilarinin, ilk ndvbodo
istehsal toskilatlarinin faal calb edilmasini talab
edir. Iqtisadi toraqqinin heraketverici qiivvaleri
region vo ayri-ayrt sirkst saviyyasinds Oziinii
gostoron, daxili vo xarici soraitlo qarsiligh
olagodo olan miixtolif amillorin tosiri altinda
formalagir. Sirkotin idaro edilmosinin uguru
onun bazar konyukturasinin doyismasing siiratli
reaksiya vermok vo uzunmiiddotli sabitliyi tomin
edon strategiya hazirlamaq qabiliyyoti ilo
miioyyan edilir.

Belaliklo, sirkotin davamli faaliyyat sistemi
onun osas elementlorinin miioyyon edilmis
hadlar daxilinds parametrlorini saxlamaga gadir
oldugu voziyyot kimi tosovviir edilo bilor.
Davamli foaliyyoto kecid sosial mosuliyyat,
ekoloji tohliikasizlik vo maliyys somarsliliyini
ahongdar sokildo birlosdiron balanslagdirilmis
modelin yaradilmasini nazards tutur [2, 5.420].

Bundan c¢ixis edorok, qida sonayesi
miassisolorinin davamli inkisafini tomin edon
osas elementlori ayird etmok olar:

Omoliyyat foaliyyatinin sabitliyi;
Sirkstin vo onun mohsullarinin ragabst
ustiinliiklori;

e Xarici doyisiklikloro  uygunlasmada
elastiklik;

e Risklorin idara edilmasi sistemi;

e  Sirkotin maliyya sabitliyi )
tohliikasizliyi.

Istehsal sektorunun inkisafinin osas vazifasi
sirkotlorin davamliligini tomin etmoayo yonolmis

strateji gorarlarin gobulu modelinin
yaradilmasidir. Bu vazifs iqtisadi-maliyys
xarakterli ¢otinliklor, bazar istirak¢ilarinin

qarsiligli alaqasi va sirkatlordo daxili proseslorin
toskili ilo sortlonir.

Bundan olave, vacib aspekt kimi bazar
doyisikliklorinin monitoringi vo tohlili {i¢iin
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rogomsal texnologiyalarin totbiqi geyd oluna
bilor ki, bu da sirkotloro 6z strategiyalarini
operativ sokilds korrekto etmoys imkan verir.

Qida sonayesi miiossisosinin  effektiv
inkisafinin idaro edilmosi modelinin sxematik
tosviri sokil 1-do verilmisdir.

Aparilmis  todqiqatlar  qida  sonayesi
miiossisolorinin  davamli  inkisafinin  idaro
edilmesi ticin muollif terofindon perspektiv
istigamotlor vo alotloro dair tovsiyoalori ohato
edon bir yanasma hazirlamaga imkan vermisdir.
Bu yanasma xarclorin vaxtinda
giymatlondirilmasine  vo  davamli  inkisaf
strategiyasinin hoyata kecirilmasi ii¢lin optimal
tadbirlar toplusunun miiayyan edilmasine imkan
veran alqoritmdan istifadoni nazards tutur.

Seonaye miisssisolorinin davamli inkisafinin
mogsadi istehsal olagolorinin
mohkomlondirilmosi hesabina yeni foaliyyot
soviyyesino ¢atmaqdan ibarotdir ki, bu da
noticodo artiq vasitogi  zoncirlorin  aradan
qaldirilmast ilo somaraliliyin artmasina kdmok
edir [1, s.556].

Bu mogsodo nail olmaq tigiin sonaye-arasi
qarsiligl olagolorin Vo meso-sanaye
kompleksinin regional inkigaf xiisusiyyatlorinin

tohlilina, homginin daxili vo xarici artim
imkanlarinin prognozlasdirilmasi Vo
qiymatlondirilmasina osaslanan adaptiv

sahibkarliq strukturlar1 yaradilmalidir.

Bundan olava, sirkoatlor otraf miihito tosirini
minimuma endirmak vo miasir dayaniqliliq
standartlarina cavab vermok {iglin ekoloji
yoniimlii texnologiyalarin inkisafina diqqst
yetirmalidirlor.

Beloliklo, davamli inkisafin idaro edilmosi
sisteminin islonib hazirlanmasi strategiyalarin
modellosdirilmasi  vo  prognozlagdirilmasi
alotlorinin istifadasini nazords tutur ki, bu da
qida sonayesi miiossisolorinin maliyyo-iqtisadi
foaliyyotinin  somaroliliyini  artirmaq  iicilin
optimal tadbirlor toplusunun secilmosine imkan
Verir.

Qida sonayesi miiossisasinin dayaniqliliq
saviyyasinin miioyyon edilmosi iki osas vozifoni
yering yetirir:

—Davamli  inkisafin =~ mahiyystinin = va
mozmununun nazari Oyronilmasi;
— Dayanighgin artirilmast ii¢lin idarsetma
gostaricilorinin praktiki tatbiqi [6,5.10].
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Qida sonayesi miiossisalorinin davamli
inkisafin1 tomin etmok tiigiin asagidaki
istiqgamatlora diqqat yetirilmalidir:

— Bazar tendensiyalarina vo rogabato yonalmo;
— Sabit golirliliyin alde edilmasi;

— Xaorclorin optimallasdirilmast;

— Sirket strukturunun adaptivliyinin vo
idaraolunmasinin artirilmasi;

— Investisiya va innovasiya foaliyyatinin
stimullasdirilmasi;

— Risklorin minimuma endirilmasi sistemlorinin
totbiqi [4,5.157].

Qida sonayesi miiossisalorinin davamli
inkisafin1 nazardon kecirorkon iki asas yol ayird
etmok olar:

— Sirkatin sag qalmasinin tomin edilmasi, yoni
onun faaliyyati cari voziyysti qorumaga
yonaldikds vo bazarda liderlik mogsadi
olmadiqda;

— Sirketin inkisafi, yoni onun resurslarindan

foal sokilds istifado edorok istehsal vo satig
hocmlorinin artimina, yoni davamli inkisafa nail
olmaga calisdigi hal [5,5.23; 6,5.12].

Miihiim olavo olaraq korporativ sosial
mosuliyyat  prinsiplorinin  inteqrasiyasinin
zaruriliyini geyd etmok olar ki, bu da sirkatin
reputasiyasinit  giiclondirir vo  istehlakeilar
torofindon uzunmiiddatli etimadin
qazanilmasina kodmoak edir.

Beloliklo, sirkot miioyyon amillorin tosiri
altinda inkisaf edorok sabit foaliyyot gostormok
gabiliyyotino  malikdir. Davamli  inkisaf
mexanizmi sirkotin foaliyyatinin asasini togkil
edir vo onun yiksok inkisaf soviyyosinin
gostoricisidir [3].

Notico olarag, miiossisonin davamli inkisafi
coxsayli amillordon asilidir, lakin doyison miihit
soraitindo sirkotin sabitliyini vo boylimosini
tomin edo bilon idaroetmo sistemi holledici
ohomiyyat kosb edir.
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Sakil 1. Qida sanayesi muassisasinin davamh faaliyyatini tamin edan sistem modeli

Manba: sakil muallif tarafindan hazirlamb.

Qida sonayesi miiassisalorinin
faaliyyatinda samaralilik amillori

Inkisafin ~ somoroliliyinin  mahiyyatinin
miloyyon edilmasi “istehsal somaraliliyi” vo
“inkisaf somaraliliyi” anlayislarinin

forqlondirilmasini talob edir, ¢iinki iqtisadi
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odobiyyatda bu kateqoriyalar tez-tez eyni monali
kimi sorh olunur. Istehsal somoraliliyi anlayist
osas kateqoriyalardan biridir vo nozeriyyads,
eloco do tocrilbbodo bir ne¢o novo boliiniir:
iqtisadi, sosial vo texnoloji. Iqtisadi somaralilik
maliyyo natica ilo xarclorin nisbatini xarakteriza
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edir, sosial somaralilik iso comiyyat iizvlerinin
momnunlugunu gdstorir. Istehsalin texnoloji

somoraliliyi  material, omok vo  torpaq
resurslarinin  istifado soviyyesinin miioyyon
edilmosi ilo baghdir vo tez-tez iqtisadi

somoraliliyin torkib hissasi kimi qobul edilir.
Miiasir elmdo somaralilik iqtisadi kateqoriya
kimi daha genis tofsir qazanir. Artiq 0, tokco
naticalor vo xaorclor nisbati baximindan deyil,
hom do istehsal potensialindan istifado soviyyasi
vo xarici mihitin toloblorine uygunlagma
baximindan tosorriifat subyektinin foaliyystinin
somaraliliyini xarakterizo etmok ii¢iin xidmaot
edir.

Istehsal somoraliliyinin bels anlasilmasi onu
inkisaf somoroliliyi anlayis1 ilo yaxinlagdirir.
Yerli iqtisadi noazoriyyads inkisaf mdvcud
istehsal vo ya iqtisadi sistemdo doyisikliklor,
onun zoruri artima nail olmasi vo ayri-ayri alt
sistemlorin  vo ya onlarin  hissalorinin
yenilonmasi kimi gabul edilir. Xarici alimlor iso
inkisafi ~ osason  miiossisonin  bazardaki
movqeyinin giiclondirilmasi, mohsul
istehlakc¢ilarmin  dairssinin  genislondirilmasi,
yeni foaliyyot sahalorinin monimsonilmasi, satig
hacminin artirilmast vo atraf miihitlo harmonik
qarsiliglt olago kimi nozordon kegirirlor. Biz
gida sonayesini resurs, satis vo digor roqabatli
bazarlarda qarsiliqli olago naticasinds bir-birina
tosir gostoron istehsal vahidlorinin mocmusu
kimi qobul edirik. Qida seonayesinin somarali
inkisafi makromiihit amillorinin tosiri vo onun
torkibindoki miiossiso vo sonayelorin inkisaf

somoraliliyi  ilo miioyyon edilir.  Qida
sonayesinin inkisafinin somaraliliyi
asagidakilarin - movcudlugunu  tolob  edir:

rasional sonaye strukturu; digor miiossisalor
iiclin ben¢marking orientirlori rolunu oynayan
lider miiossisalor qrupu; tokmillosdirilmis
tacriibi-konstruktor, miitoraqqi istehsal-
texnoloji baza vo inkisaf etmis sonaye
infrastrukturast; elmi-texniki, istehsal, maddi-
texniki vo kommersiya omokdagliginin g¢evik
sistemi.

Qida sonayesinin inkisaf somoraliliyi orazi
monsubiyyati ilo xarakterizo olunur — onun
miiossisalori diinya bazarinda, milli tosorriifat
sistemindo vo ya regional soviyyado somoroli
inkisaf edo bilor. Belolikls, gida sonayesinin
inkisaf somorsliliyl bazar tosarriifatinin nisbi
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kateqoriyasidir. Bu, bir torafdon senayenin vo
onun torkibindaki miiassisalorin
xiisusiyyatlorinin (istehsal, elmi-texniki,
maliyys, kadr, infrastruktur, toskilati potensial,
sonaye strukturu), digor torofdon iso xarici
amillorin ~ (dovlotin, comiyysatin,  hiliquqi
qurulusu, maliyyo-kredit, vergi siyasoti, milli
bazarin inkisaf soviyyosi vo s.) macmusudur.
Mikro vo makro soviyya amillori gida sonayesi
miossisalorinin - 6lkonin  daxili  vo  xarici
bazarlarinda miioyyon bir dévrdo daha somorali
foaliyyot gostormok gabiliyyotini miioyyon edir,
bu da sonayenin golocok inkisafi {igiin genis
imkanlar yaradir. Bu baximdan inkisaf
somaraliliyini iki asas komponents bolmak olar:
birincisi, xarici mihitin kritik elementlorino
nisbaton moévqe — movqgeyli somaralilik; ikincisi,
movqeyli somaraliliyin tomin edilmasi prosesi —
dinamik somoroalilik. Movgeyli somoralilik
tosorriifat subyektlorinin inkisafinin dinamik
komponenti torafindon formalasan
miiossisalorin tosorriifat foaliyystinin yigilmis
noticosini tomsil edir. Dinamik somorslilik iso
miiossisalorin movqeyli somaraliliyi
dostoklomok vo tokmillosdirmok qabiliyyatini
gostarir, yoni inkisaf prosesinin davamliligini

miioyyon edir. Qida sonayesinin inkisaf
somoraliliyinin potensial imkanlarinin askar
edilmesi  mogsadilo  onun  monitoringi
aparilmalidir. Biz sonayenin inkisaf

somaraliliyinin onun torkibindoki miisssisalorin
inkisaf somarsliliyinin hesablanmasi osasinda
miloyyon edilmasini toklif edirik ki, bu da
miiassiso torofindon istehsal olunan mohsulun
rogabat qabiliyyatinin, tesarriifat subyektinin
potensialinin vo onun inkisaf strategiyasinin
reallasdirilma doracasinin hortarafli
giymotlondirilmasini shato edir. Bu yanagmaya
osason, mohsulun rogabat qabiliyyati miioyysn
bazar soraitindo vo miioyyon dovrdo diger

mallarla miiqayisado alicilarin  toloblorini
0domok qabiliyystindo 6ziinii gdstoron malin
biitiin xiisusiyyatlorinin macmusunun

miiqayisoli xarakteristikasidir vo miiossisonin
rogabot potensialinin reallasdirilmasina kdmok
edir. Miiossisonin roqabot potensiali sistemdo
movcud olan imkanlar kimi basa diisiiliir: miiasir
texnologiyanin,  avadanliqlarin,  hazirlhiglh
kadrlarin  vo roqabot soraitindo toskilatin
foaliyyotini vo strateji inkisafini tomin edon
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digor resurslarin olmasi. Inkisaf strategiyasi isa
roqiblar iizorindos iistlinliiklorin oldo edilmasi vo
saxlanilmasi strategiyasi kimi basa diistliir.
Qida sonayesinin inkisaf  somoraliliyinin
hartorofli  qiymotlondirilmasi  prosesi  tohlil
obyektinin ¢oxaspektli Oyronilmosino, boyiik
hacmli informasiya molumatlarinin
Oyronilmosino, bir  sira  hesablamalarin
aparilmasima vo sonaye saholorinin inkisaf
somaraliliyinin sonraki ¢okili
giymatlondirilmesine yonolmis miirokkeb bir
prosedurdur. Inkisaf somaraliliyinin
qiymatlondirilmasi ii¢iin agiq informasiya kimi
qida miiassisalorinin imumi maliyys hesabatlari
va bazarlarin marketing todqigatlart molumatlari
istifado  olunur. Qida sonayesinin inkisaf
somarsliliyinin miisyyan edilmosinds homginin
qida miiassisalorinin vo iimumilikde sonayenin
roqabat qabiliyystinin artmasi hesabina inkisaf
somaraliliyinin  artmas1  formasinda  ziinii
gostoron sinergetik effekt nozoro alinmalidir.
Inkisaf somaraliliyinin artirtlmasi
istiqgamotlorinin islonib hazirlanmasi {i¢ osas
komponentin nozors alinmasi asasinda hartorafli
yanagmani tolab edir.

Birinci grup mohsulun rogabot gabiliyyatini
artirmaq Uclin todbirlori ohato edir: mohsul
¢esidinin sahalondirilmasi; dad
xilisusiyyatlorinin  yaxsilagdirilmasi; saxlama
middatinin artirilmasi; gablasdirma vo tara
materiallarinin tokmillogdirilmasi; miisboat imic
formalasdirilmasi;  balanslagdirilmis  qiymot
siyasotinin aparilmasi; mohsulun iistiinliiklorinin
miiayyan edilmasi vo tomin edilmasi va s.

Ikinci qrup miiessisalorin rogabet potensialini
giiclondirmok {iclin todbirlori ehtiva edir:
tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyinin
artirilmasi, istehsal prosesinin  vo togkilati
foaliyyotin tokmillosdirilmosi; qida sonayesi
miossisolorinin - xammal vo  materiallarla
somoarali  tochizati, maliyysa potensialindan
istifadonin yaxsilasdirilmasi, sosial siyasotin
tokmillogdirilmasi; homginin inkisafin dovlot
torofindon stimullagdirilmast todbirlori:
Azorbaycan Respublikasinin qida sonayesinin
inkisafin1 tomin edon dovlst programlarindan
istifado imkanlarinin yaxsilagdirilmasi; vergi
giizostlorindon, dovlot dotasiyalarindan,
subsidiyalarindan, kreditlorindon istifado; dovlot
sigorta sistemindon istifadonin somaraliliyinin
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artirilmast; tosarriifat
ganunvericilik ~ vo  normativ
tokmillogdirilmasi va istifadosi.
Uciincii ~ istigamat ~ bazarda  roqabaot
strategiyalarinin  tokmillagdirilmasidir:  bazar
konyukturasinin 6yronilmasi, hadof bazarin vo
onun seqmentinin se¢ilmosi, bu bazarda
foaliyyot sortlorinin miioyyon edilmasi; rogabot
strategiyalarinin, mohsulun tagviqi tsullarmin,
satisin stimullasdirilmasi vo ticarot markasinin
vo miiessisonin Ozilinlin prestijinin artirilmast
todbirlorinin, reklam konsepsiyalarinin islonib
hazirlanmast Vo secilmaosi; reklamin
somarsliliyinin artirilmasi; patent-hliquq
islorinin soviyyosinin tokmillogdirilmasi vo s.
Qida  sonayesinin  inkisaf = somaraliliyi
istigamotlorinin reallasdirilmasi miiossisalorin
iqtisadi artim vo roqabat  qabiliyystinin
artirtlmas1 lizro milli strategiya konsepsiyasina
komak edocak. Onun asas elementlori bunlardir:
rogabot  miihitinin  formalagdirilmas1  vo
dostoklonmasi sistemi; indikativ planlagdirma
mexanizmi; qohum va dastokloyici sanayelarlo
qarsiligh olage mexanizmi; kredit-pul siyasati
mexanizmi; inflyasiya proseslorinin
tonzimlonmasi mexanizmi; infrastruktur
mexanizmi; miiassisalaorin yeni toskilati-hliquqi
formalarimin = qurulmasi; maliyys, vergi,
investisiya alatlori; ickilor va tiitlin daxil olmagqla
gida mohsullar1 istehsal edon miiassisolor {i¢iin
beynalxalq brendlorin yaradilmas: vo inkisafi

foaliyyatinin
bazasinin

tizro  vahid  sistemin  normativ-hlquqi
tonzimlonma mexanizmi.
Natica

Aparilmis todqgiqat noticesinde miioyyon
edilmisdir ki, davamli inkisaf omoliyyat
sabitliyi, roqabat gabiliyyati, elastiklik, risklorin
idara edilmosi vo maliyys dayaniqliligi kimi
elementlorin inteqrasiyasina osaslanir. Miiasir
iqtisadi vo sosial-siyasi soraitds, o ciimlodon
tachizatin geyri-sabitliyi, istehlak¢i segimlorinin
doyismosi vo iqlim faktorlar1 kimi cagirislar,
effektiv idaroetmo strategiyalarinin vacibliyini
artirmigdir. Todqigatin noticolori gostorir ki,
rogabat qgabiliyystinin artirilmasi,  xorclorin
optimallagdirilmas1 vo innovasiyalarin totbiqi
gida sonayesi miiossisolorinin uzunmiiddotli
boylimasini tomin edon osas istiqgamatlordir.
Eyni zamanda, korporativ sosial moasuliyyat vo
ekoloji yoniimlii texnologiyalarin inteqrasiyasi
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milassisalorin
onlarin bazar

reputasiyasin1  giiclondirir  vo

movgeyini  mohkomlondirir.
Beloliklo,  davamli  inkisaf  mexanizmi
miuossisolorin  sabitliyini  vo  iqtisadiyyata
tohfasini tomin edon asas alot kimi ¢ixis edir.
Qida sonaye miiossisolorinin  dayanaqli
inkigsafini tomin etmo mogsadilo asagidaki
tovsiyalori toklif edirik:

1. Strateji Idaroetmonin
Tokmillogdirilmasi: gida sonayesi miiassisolori
bazar doyisikliklorine operativ reaksiya vermok
ticlin modellosdirmo vo prognozlasdirma alatlori
ilo tachiz olunmus strateji idaroetma sistemlorini
totbiq etmolidirlor.

2. Rogabst qabiliyystinin  artirilmasi:
mohsulun ragabat gabiliyyatini artirmaq ti¢iin
cesidin saxolondirilmasi, dad Xxdsusiyyatlorinin

yaxsilasdirilmasi ) qablasdirmanin
tokmillosdirilmasi ~ kimi  todbirlor  hoyata
kecirilmalidir.

3. Ekoloji vo sosial mosuliyyat: otraf

muhita tosiri minimuma endirmok Ggtin ekoloji
texnologiyalar totbig edilmoli, eyni zamanda
korporativ  sosial ~ mosuliyyat  prinsiplori
inteqrasiya olunmalidir.

4. Dovlot dostoyindon Istifade: dovlot
progqramlarindan, vergi giizostlorindon  vo
subsidiyalardan istifado imkanlari
genislondirilmali, bu da miassisalorin maliyys
dayanmigligini giiclondiracokdir.

5. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi: Bazar
tendensiyalariin monitorinqi vo tohlili Ggiin
rogomsal texnologiyalardan istifado
muossisalora daha cevik vo effektiv gorarlar
gobul etmays imkan veracakdir.

6. Risklorin idaro edilmosi: risklorin
minimuma endirilmasi ii¢iin sistemli yanasma
totbig edilmali, bu da miusassisalorin sabitliyini
artiracaqdir.
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®AKTOPHI NOBBIMEHUS YCTOMUYABOCTH NPEANPUATHN NAIIIEBOA
IMPOMBIIIIVIEHHOCTH

Pe3rome

Hacrosimiee wuccienoBanue TMOCBSIICHO AaHANU3y KIIOUYEBBIX (HAaKTOPOB, 00ECIICYMBAIOIIMX
YCTOWYMBOE Pa3BUTHE MPEANPUITHI MUIIEBON MPOMBIIIICHHOCTH B SKOHOMHKE A3zepOaiimkana. B
YCIIOBUSIX TIOOATBHBIX YKOHOMHUYECKUX TpaHchOpManuii U COMUATBHO-TIONUTUICCKON JUHAMUKH
MOIYEPKUBACTCSI HEOOXOAMMOCTh aJalTallid K U3MEHEHHUSM pPbIHKA, YCUJICHUIO KOHKYPEHLUU U
TpeOOBAHUSAM YKOJIOTHUECKOUN U COLMATBLHON OTBETCTBEHHOCTH. TaKkue BBI30BbI, KaK HECTAOMITHBHOCTh
MOCTaBOK, M3MEHEHMsI MOTPEOUTENbCKUX MPEANOYTCHUN U KIMMaTudeckue (akTopbl, TPeOYIOT
3¢ (}eKTUBHBIX YIpaBIeHYECKUX cTpareruil. OmnpeaeneHbl OCHOBHBbIE KOMIIOHEHTHI YCTOHYHMBOIO
pa3BUTHS: OIEpallMOHHAsl CTaOWUIIBHOCTh, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, aJalTUBHOCTH, YIPAaBICHHUE
puckamMu U (QUHAHCOBas YCTOWYMBOCTH. [IpemsiokeHa MOJeNb CTPaTerHYecKoro YIpaBJiICHHUS,
OCHOBaHHasi Ha aJTOPUTMAax OIEHKH 3aTpaT U BBHIOOpAa ONTUMaIbHBIX Mep. s olecrieueHus
YCTOWYMBOI'O Pa3BUTHS BBIIEICHbI TaKUE HANPABICHUS, KaK PAaLlMOHAJIbHAs CTPYKTypa OTpaciH,
HaJIM4YUE JIHJEPOB, COBPEMEHHAs IPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJOTHYECKass ©0a3a ®  TUOKOE
cOTpyaHU4ECTBO. D(PPEKTUBHOCTH PA3BUTHS 3aBUCUT OT MUKPO- 1 MAKPOIKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB.
B crathe pexomeHayeTcs OpuMEHTAllMs HAa PHIHOYHBIE TPEHJbI, ONTHUMH3ALUS 3aTpaT, BHEAPECHUE
WHHOBALIMM, S5KOJOTMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX TEXHOJOTMM M MPUHLHUIIOB KOPIOPATHUBHOM
COLMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTU. YCTOMYMBOE PA3BUTHE NPU3HAHO KIKOYEBBIM MEXaHU3MOM
oOecrnieueHrs CTaOMIHLHOCTH U BKJIa/1a B 9KOHOMUKY. Cpelid MPaKTUYECKUX Mep — AUBepcUUKaLINS
ACCOPTHUMEHTA, YJYYIICHUE MOTPEOUTETHCKUX XapaKTEePUCTUK U MCIIOIH30BAHUE TOCYAaPCTBEHHOM
noanaepxkku. HMccienoBanue mpeiaraeT KOMIUIEKCHYIO HaydHO OOOCHOBAHHYIO OCHOBY iAo
YCTOMYMBOTO pa3BUTHUS MPEANPUITHI UILEBOW OTPACIIH.

KuarouesBbie CJI0Ba: YCTOWUYMBOE pa3BUTHE, MUIIeBas MIPOMBILIIEHHOCTb,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, IKOJIOTHUECKUE TEXHOJIOTUH, CTPATETUIECKOE YIpaBIIeHHUE.

Abdullazadeh Ali Rasim oglu
Azerbaijan Cooperation University, Doctoral student
Email: aliabdullayev894@gmail.com

FACTORS FOR ENHANCING THE SUSTAINABILITY OF FOOD INDUSTRY
ENTERPRISES

Abstract

This study examines the key determinants of sustainable development for food industry enterprises
in Azerbaijan’s economy. Amid global economic transformations and socio-political dynamics, the
need for adaptation to market changes, rising competition, and ecological and social responsibility
demands is emphasized. Challenges such as supply chain instability, shifting consumer preferences,
and climate factors necessitate effective management strategies. The core components of sustainable
development—operational stability, competitiveness, adaptability, risk management, and financial
sustainability—are identified. A strategic management model based on cost evaluation algorithms
and optimal measures is proposed. Key directions for sustainable development include a rational
industry structure, the presence of leading enterprises, modern production-technological
infrastructure, and flexible collaboration. Development efficiency is influenced by micro- and
macroeconomic factors. Recommendations include aligning with market trends, optimizing costs,
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adopting innovations, eco-friendly technologies, and corporate social responsibility principles.
Sustainable development is identified as a critical mechanism for ensuring stability and economic
contribution. Practical measures involve product diversification, improving consumer attributes, and
leveraging state support. The study provides a comprehensive, scientifically grounded framework for
the sustainable development of food industry enterprises.

Keywords: sustainable development, food industry, competitiveness, eco-friendly technologies,
strategic management.
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